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Основополагающие принципы  
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Принципы Почему эти? 

Стратегическая направленность и 

ориентация на будущее 

Демонстрация устойчивости бизнеса 

Связность информации Системное и цельное восприятие 

пользователем отчетной информации 

Реагирование и вовлечение 

стейкхолдеров 

Повышение прозрачности и подотчетности. 

Влияние на создание стоимости: работа с 

общественными капиталами, с социальным 

капиталом 

 

Существенность и краткость Отражение всей существенной информации 

для основных стейкхолдерских групп в сжатой 

форме - «короткая песня о главном» 

Достоверность Формирование доверия, как следствие – 

повышение устойчивости бизнеса 

Сравнимость и постоянство Обеспечение сравнимости (компаний между 

собой и компании с самой собой) 

Принцип (от лат. Principium) – основа, начало, база, исходное полагание 
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Стратегическая направленность и 
ориентация на будущее 
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Содержание Как раскрывать 

Интегрированный отчет 

должен представлять 

стратегию организации, а 

также то, как стратегия 

соотносится со 

способностью компании 

создавать стоимость в 

кратко-, средне- и 

долгосрочной 

перспективе, и как 

стратегия соотносится с  

использованием 

капиталов (и влиянием на 

них). 

Базовые полагания ИО: 

1. отчет - о прошлом, ИО – во многом, документ о 

будущем, 

2. ИО должен показывать устойчивость бизнеса, 

 

поэтому: 

• не только отдельный раздел о стратегии, но и все 

основные разделы/темы/направления деятельности 

должны показывать вклад в реализацию стратегии; 

• тщательное раскрытие тем, близких к теме 

«стратегия»: внешняя среда (ситуация на рынках, 

возможности, риски, капиталы и ресурсы, прогнозные 

оценки и пр.); 

• удержание «временного дискурса» по всем основным 

темам. 

http://www.rosatom.ru/


www.rosatom.ru 

1 2 

Пример: National Australia Bank, 2011 

4 

Связь между стратегическими целями и стратегиями их достижения с КПЭ; по каждому 

стратегическому приоритету – описание, результаты года, фокус на будущее, кейс-стади. 

Далее по каждому подразделению – ключевые результаты, стратегия, прогноз на 

будущее. 
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Связность 
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Содержание Как раскрывать 

Интегрированный отчет 

должен отражать 

взаимосвязь и 

взаимозависимость 

между компонентами, 

которые имеют 

существенное значение 

для способности 

организации создавать 

стоимость с течением 

времени. 
 

Связи между: 

• «Частями» бизнес-модели  

• Элементами содержания (стратегия и результаты 

года, КПЭ и стратегия, КПЭ и вознаграждения и пр) 

• Прошлым, настоящим и будущим 

• Финансовой и нефинансовой информацией 

• Количественной и качественной информацией (в 

том числе «цифры + анализ»)  

 

• С другими источниками информации 

• С предудущим отчетом 

• Связанность текста внутри (внутренние ссылки, 

размещение значимой информации не только в 

«своем» разделе, графические связующие 

элементы и пр.) 
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Пример: AEGON, 2011 
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Описание пяти ключевых внешних трендов, связанные с ними риски и 

возможности, их влияние на стратегию, связь со стратегическими целями. 
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Реагирование и вовлечение 
стейкхолдеров 
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Содержание Как раскрывать 

В интегрированном отчете 

должен предоставляться 

взгляд на качество 

отношений организации с 

ключевыми стейкхолдерами, 

а также то, как и в какой 

степени организация 

понимает, принимает во 

внимание и реагирует на их 

законные потребности, 

интересы и ожидания. 

  
 

Взаимодействие со стейкхолдерами: в 

целом и в рамках подготовки отчета 

 

Реагирование: решения, действия и 

результаты деятельности, равно как и 

через постоянную коммуникацию со 

стейкхолдерами 

Взаимодействие – регулярно в ходе 

обычной деятельности и для конкретных 

целей 

Баланс учета запросов: существенные 

вопросы от основных стейкхолдерских 

групп 
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Примеры взаимодействия в ходе 
подготовки отчета 

Natura – мультистейкхолдерские панели для 

создания матрицы существенности 

HYUNDAI Engineering & Constructions - 

вовлечение стейкхолдеров в создание матрицы 

существенности 

ГК «Росатом» – 4 диалога (проект концепции, 

приоритетные темы, общественный слушания 

проекта отчета, общественное заверение) 
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Пример: DIMO, 2012 

Как определяются стейкхолдеры относительно 8 стратегических целей и 3 характеристик. 

В таблице – способы взаимодействия с ключевыми группами стейкхолдеров. 
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Пример: Masisa, 2011  
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Таблица по ЗС: определение, почему взаимодействуют, как, частота, положительное и 

отрицательное влияние, риски и возможности для компании, управление ими 

http://www.rosatom.ru/


www.rosatom.ru 

1 2 

Существенность и краткость 
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Содержание Как раскрывать 

В интегрированном отчете должна 

предоставляться краткая 

информация, которая является 

существенной для оценки 

способности организации 

создавать стоимость в кратко-, 

средне- и долгосрочной 

перспективе. 

  
 

Определение существенных вопросов 

(для организации, для основных 

стейкхолдеров, их соотношение),  

- таких, которые могут повлиять 

на стратегию организации, ее 

бизнес-модель, капиталы. 

 

Дополнительная важная информация 

– ссылки на другие источники 

информации (сайты, другие отчеты и 

пр.). 

Краткость (сжатие инф-ции) – за счет 

графической визуализации (схемы, 

таблицы, диаграммы и пр.).   
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Пример: Anglo Platinum, 2011 

Описание процесса определения существенности, 

выделение наиболее существенных областей. Они 

представлены в таблице: краткое описание, 

значимость, ожидания ЗС, что делает компания. 
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Пример: AkzoNobel, 2010 

Краткий обзор бизнеса, в том 

числе: 

- как создается стоимость, 

- ключевые рынки и характеристики 

бизнеса,  

- внешние факторы, влияющие на 

стоимость, 

- роль инноваций. 

 

Краткий обзор внешнего контекста, 

Обзор ключевых достижений года. 
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Достоверность 

14 

Содержание Как раскрывать 

Информация в 

интегрированном 

отчете должна быть 

достоверной. 

  
 

Достоверность: 

• внешнее независимое заверение, 

• хорошо отлаженное вовлечение стейкхолдеров. 

 

• Полнота: вся существенная информация (отчеты 

других организаций отрасли) 

• Нейтральность: сбалансированность  (сильные и 

слабые стороны, позитивные и негативные 

результаты, уменьшение и увеличение капиталов и 

пр.; отчетность о ранее заявленных целях, 

прогнозах) 

• Свобода от ошибок: внутренний контроль 

(подтверждающие документы) 
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Примеры 

Novo Nordisk – независимое заверение социальной и 

экологической информации (в том числе AA1000APS), 

аудит финансовой информации 

Gold Fields – заявление внутреннего аудита об 

эффективности внутреннего контроля, заверение качества 

отчетности второй стороной (консультантами), 

независимое аудиторское заверение нефинансовой 

информации 

Rio Tinto – заявление о независимости аудиторов, 

независимый отчет аудиторов по финансовой информации 

ГК «Росатом» - заключение ревизионной комиссии, аудит 

финансовой и нефинансовой информации, внутренний 

аудит процессов публичной отчетности, общественное 

заверение 
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Сравнимость и постоянство 

16 

Содержание Как раскрывать 

Информация должна быть 

представлена так, чтобы возможно 

было сравнивать: 

• разные организации между собой, 

в том числе в динамике,  

• саму организацию в разные 

периоды времени 

(в пределах существенных 

вопросов).  
 

• Использование индикаторов и 

показателей 

• Постоянные показатели из года в 

год/пояснение изменений 

• Информация в разных отчетах не 

должна расходиться/пояснение 

расхождений 

 

В настоящей ситуации: 

• обращение к Элементам содержания  

• контрольные данные по 

отрасли/региону 

• стандартизированные отраслевые 

КПЭ 

• относительные показатели 
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